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Sumario:

Editorial
Editorial _ . : -
Dice el viejo aforismo que no puede uno bafarse
dos veces en el mismo rio. Sobre el cauce
Actividades veterano del CESEDEN confluyen aguas jovenes,
llenas de fuerza y vitalidad, junto con otras
procedentes de otras cuencas, mas tranquilas en
apariencia, pero de respetable profundidad y
silencio. Este cauce que acoje a todas, modela y
Tribuna doma el flujo constante, formando esas olas en
su superficie, siempre iguales y diferentes.
Advirtamos que el rio no se forma por el agua
que esta, sino por la que discurre; no el
empantanarse sino el suave devenir lo que
constituye su esencia. Es preciso que discurran
unas aguas para hacer sitio a otras, que aunque
diferentes, mantendran la identidad del rio.

Conferencias

Publicaciones

Escuchamos en silencio su murmullo, que une y
mezcla aguas de diferentes fuentes vy
coloraciones para dar ese resultado final. No nos
parece que pueda mejorarse esa armonia con
grandes obras de ingenieria hidraulica, que
separando cauces y manantiales, disminuyan el
caudal, su cantidad y armonia. La union de sus
afluentes, la suma de sus gotas individuales, es
lo da la grandeza al cauce, siendo en definitiva,
www.ceseden.es los grandes rios los lugares en torno a los cuales
se congrega la civilizacion y el conocimiento.
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Actividades

VISITA DE LA ESCUELA DE LA DEFENSA DE
GRECIA.

Entre el 30 de abril y el 4 de mayo, se recibe la
visita de la Escuela de la Defensa Nacional de
Grecia al mando del Almirante Director.

JANE™S JORNADAS DE PRESENTACION Y
FORMACION DE USUARIOS.

Entre los dias 3 y 4 de mayo de 10:00 a 12:00
horas se desarrollaron las jornadas de
presentacion y formacién de usuarios de las
publicaciones y bases de datos de JANE’S,
organizadas por el Centro de Documentacioén del
Ministerio de Defensa en colaboraciéon con la
Editorial JANE™S.

VISITA DE UNA DELEGACION DE LA
ESCUELA DE ESTADO MAYOR DE SUECIA.

El dia 7 de mayo visité el CESEDEN una
delegacion de la Escuela de Estado Mayor de
Suecia, la delegacion estuvo compuesta por
profesores y alumnos de la Armada del Curso de
Estado Mayor de Suecia (32 personas), al
mando del Contralmirante 0Odd Werin,
Comandante del componente Maritimo de las
FAS suecas.

INAUGURACION DEL | CURSO DE DEFENSA
PARA OFICIALES SUPERIORES AFGANOS.

El dia 7 de mayo tuvo lugar la inauguraciéon del
I Curso de Defensa para Oficiales Superiores
Afganos, el acto fue presidido por el Jefe de
Estado Mayor de la Defensa y la inauguracion
oficial del citado Curso la realizo el SEGENPOL.

PRESENTACION DE LA PUBLICACION
"PANORAMA ESTRATEGICO 2006/2007"
DEL INSTITUTO ESPANOL DE ESTUDIOS
ESTRATEGICOS (IEEE).

El dia 7 de mayo a las 19:00 horas, se celebro la
presentacion de la publicacién "Panorama
Estratégico 2006/2007" del Instituto Espanol de
Estudios Estratégicos (IEEE), organizada por la
Secretaria General de Politica de Defensa en
colaboracion con el Real Insituto Elcano.

PRESENTACION DEL "CON-CERT", EQUIPO
DE RESPUESTA ANTE INCIDENTES DE
SEGURIDAD PARA LAS ADMINISTRA-
CIONES PUBLICAS.

El dia 8 de mayo en este Centro, la presentacion
del "CCN-CERT" equipo de respuesta ante
incidentes de seguridad para las
administraciones publicas, a cargo del Centro
Criptolégico Nacional dependiente del Centro
Nacional de Inteligencia (CNI)

CONFERENCIA GENERAL Y PRESENTACION
DEL LIBRO "RORNE™S DRIFT, LA INMOR-
TAL BATALLA ANGLO-zZULU".

EL dia 9 de mayo a las 18:30 horas, en el Aula
Magna de este Centro, dentro del Plan General
de Actividades del CESEDEN, el Profesor D. Juan
Carlos Roca Gonzalez, impartié una conferencia
en la que presento el libro "RorNe”s Drift, la
inmortal batalla anglo-zuld”,

ACTO DE IMPOSICION DE CONDECO-
RACION.

El dia 11 de mayo, en el Paraninfo de este
Centro, tuvo lugar el acto de imposicion de la
Gran Cruz del Mérito Militar con distintivo blanco
al Magnifico y Excelentisimo Sefior D. Pedro
Gonzalez-Trevijano Sanchez, Rector de la

Universidad Rey Juan Carlos.

VISITA A ESPANA DEL JEFE DE LAS ESCUE-
LAS SUPERIORES DE GUERRA DE TURQUIA.
Entre los dias 15 y 19 de mayo visité Espafa el
Jefe de las Escuelas Superiores de Guerra de
Turquia, la delegacion estuvo compuesta por el
Teniente General Ayalogan Babaoglu,
acompafado de cinco oficiales superiores
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CONFERENCIA "LOS HORARIOS EN EL SEC-
TOR PUBLICO".

El dia 17 de mayo, en el Paraninfo de este
Centro, D. Claro Fernandez Carnicero,
Presidente de la Fundacion "Tomé&s Moro",
imparti6 una conferencia dentro del Ciclo de
Actos "Horarios Racionales", organizado por la
Asociacién para la Racionalizaciépn de los
Horarios Espafioles (ARHOE), con el titulo "los
horarios en el sector publico".

COMBINED JOINT EUROPEAN EXERCISE
(CJEX) 07.

Del 18 al 25 de mayo se desarrollé el Ejercicio
CJEXO7, que se realiza anualmente entre las
Escuelas de Estado Mayor de Alemania, Espafia,
Francia; Italia y Reino Unido, en distintas
dependencias de este Centro.

COLOQUIOS C4-07 (CASD-CESEDEN-CHEM-
IDN).

Entre los dias 21 y 23 de mayo, tuvieron lugar
los Coloquios C4-07, que tienen una periodicidad
anual. Este afio correspondié actuar como
anfitrion al Instituto da Defensa Nacional (IDN)
de Portugal.

JORNADAS EN LIDERAZGO CREATIVO: "EL
ESPIRITU DE LO CONJUNTO".

Los dias 21, 28 y 29 de mayo, 4 y 18 de junio,
se desarrollaron las Jornadas en Liderazgo
Creativo: "El espiritu de lo conjunto”,
organizadas por el Estado Mayor Conjunto en
colaboraciéon con el "Instituto para el desarrollo
de la creatividad" (IDEC).

"ENCUENTRO ICOFORT"

El dia 22 de mayo, se desarrollé el "Encuentro”
del Comité Cientifico Internacional de
Fortificacion y Patrimonio Militar (ICOFORT), que
forma parte del consejo Internacional de
Monumentos y Sitios (ICOMOS), y a su vez es el
6rgano asesor de la UNESCO para el Patrimonio
Cultural.

CLAUSURA DEL XV CURSO DE ALTA
GESTION LOGISTICA Y 111 CURSO DE ALTA
GESTION DEL RECURSO FINANCIERO.

El dia 24 de mayo, tuvo lugar en el Paraninfo de
este Centro, la clausura del XV Curso de Alta
Gestidn Logistica y 111 Curso de Alta Gestion del
Recurso Financiero y entrega de diplomas. Dicho
acto fue presidido por la Excelentisima Sefiora
Secretaria de Estado de Defensa.

CONFERENCIA DEL
ATLANTICO.

EL dia 28 de mayo a las 18:30 horas, en el
Paraninfo de este Centro, D. Rafael Rodriguez
Ponga Salamanca, impartié una conferencia con
el titulo "Pacifismo, Movilizacién Social,
Participacion Electoral y Democracia”,
organizada por el Foro Europeoatlantico en
colaboracion con el CESEDEN.

FORO EUROPEO-

REUNION DEL "GROUP OF RESEARCH
DIRECTORS"™ (GRD).

Entre los dias 29 y 31 de mayo en este Centro,
se desarrollé la reunion del "Group of Research
Directors" (GRD), organizada por la DGAM.
Incluir foto DSC_0017.JPG
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CLAUSURA DEL | CURSO DE DEFENSA PARA
OFICIALES SUPERIORES AFGANOS.

El dia 31 de mayo, tuvo lugar en el Paraninfo de
este Centro, la clausura del | Curso de Defensa
para Oficiales Superiores Afganos y entrega de
diplomas. Dicho acto fue presidido por el
Excelentisimo Sefior Ministro de Defensa.

VISITA DEL INSTITUTO DE ALTOS ESTU-
DIOS NACIONALES (1AEN) DE ECUADOR.

Entre los dias 4 y 6 de junio visitd Espafa la
XXXIV Promocion de la Maestria de Seguridad y
Desarrollo del Instituto de Altos Estudios
Nacionales (IAEN) de Ecuador, la delegacion
estuvo formada por 48 personas, 29 alumnos, 5
profesores y personal docente, al mando del
General de Divisién Carlos Moncayo Gallegos.

CLAUSURA DEL XLI11 CICLO ACADEMICO.

El dia 6 de junio a las 12:00 horas tuvo lugar la
clausura del XLIII Curso Académico el cual fué
presidido por su Majestad el Rey. El acto
comenzé con unas palabras del Teniente General
DICESEDEN y posteriormente se entregaron los
certificados a los sefiores colaboradores-
concurrentes a los Cursos XXVII de Defensa
Nacional, XLV Curso Monografico, y entrega de
los titulos de Magister en Seguridad y Defensa a
los alumnos del XIIlI Master y entrega de

certificados a los alumnos de las universidades
que han cursado asignaturas en Céatedras
relacionadas con Defensa.

REUNIONES DEL TRIBUNAL DE SELECCION
PARA INGRESO EN LAS ACADEMIAS GENE-
RALES, ESCALA SUPERIOR DE OFICIALES.
ANO 2007.

Desde el dia 7 de junio al 16 de agosto, se
desarrollaron las reuniones del Tribunal de
Selecciébn para Ingreso en las Academias
Generales, Escala Superior de Oficiales del afio
2007. Esta actividad estuvo organizada por
DIGEREM.

PRESENTACION DEL PROGRAMA SANTIAGO II.
Entre los dias 12 y 13 de junio, , se desarroll6 la
presentacion del Programa "Santiago 11",
organizada por la Jefatura de Programas del
EMAD.

COMIDA CONFERENCIA COLOQUIO DE LA
ASOCIACION DE DIPLOMADOS EN ALTOS
ESTUDIOS DE LA DEFENSA NACIONAL
(ADALEDE).

El dia 19 de junio de 2007 se celebr6 la "comida-
conferencia -coloquio" de los diplomados en
Altos Estudios de la Defensa Nacional en el cual
el Excelentisimo Sefior Ministro de Defensa D.
José Antonio Alonso Suarez impartié una
conferencia al personal asistente.

ACTOS CON MOTIVO DE LA CELEBRACION
DEL 30 ANIVERSARIO DE LA CREACION DEL
MINISTERIO DE DEFENSA.

Entre los dias 3 y 7 de julio, laborables: de
17:00 a 22:00 horas y festivos: de 10:00 a
22:00 horas, se llevo a cabo las Jornadas de
puertas abiertas en el CESEDEN, que tuvierén
lugar con motivo de la celebraciéon del 30
aniversario de la creacion del Ministerio de
Defensa.

CONFERENCIA EUROFORCES

CIMIN MEETING

EL dia 7 de junio a las 09:30 horas, en el aula 1
de este Centro, se desarrollo la conferencia
Euroforces Cimin Meeting, con la asistencia de
los Jefes de los Estados Mayores de la Defensa
de Francia, lItalia, Portugal y Espafia con sus
respectivas comisiones.
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CLAUSURA DEL | CURSO DE ALTA GESTION
DE RELACIONES LABORALES Y PREVEN-
CION DE RIESGOS LABORALES EN ESTA-
BLECIMIENTOS MILITARES.

El dia 13 de junio en el Paraninfo de este Centro,
tuvo lugar la clausura del I Curso de Alta Gestién
de Relaciones Laborales y Prevencion de Riesgos
Laborales en Establecimientos Militares. La
clausura fue presidida por el Teniente General
Director del CESEDEN.

CONFERENCIA GENERAL "LA PROTECCION
DEL MEDIO AMBIENTE Y LAS FUERZAS
ARMADAS".

EL dia 13 de junio a las 18:00 horas, en el Aula
Magna de este Centro, D. Fernando Salas Lopez,
Rector de la Sociedad de Estudios
Internacionales (SEI), impartié una conferencia
con el titulo "La Proteccién del medio ambiente
y las Fuerzas Armadas".

VISITA DE UNA DELEGACION DEL MINIS-
TERIO DE DEFENSA DE BULGARIA.

El dia 14 de junio visit6 el CESEDEN una
delegacion del Ministerio de Defensa de Bulgaria
formada por Sr. Velin Asnow Argatski, Director
General de la Direccion de Politica de Personal
del Ministerio de Defensa de Bulgaria, Coronel
Stoyan Petrov Stamatov, Experto del Estado del
Departamento de Ensefianza y Calificacion y la
Sra. Daniela Damianova Milenkova, Experta
Mayor del Departamento de Ensefanza y
Calificacion..

PRESENTACION DEL LIBRO "INFLUENCIA
DEL PODER NAVAL EN LA HISTORIA™.

El dia 18 de junio a las 19:30 horas, se celebro
en el Paraninfo de este Centro, la presentacion
del libro "Influencia del Poder Naval en la
Historia" , cuyo autor es D.Alfred T. Mahan. En
dicha presentacién intervinieron D. Gonzalo
Parente Rodriguez, Coronel de Infanteria de
Marina, D. Sabastian Zaragoza Soto, Almirante
Jefe del Estado Mayor de la Armada (AJEMA); y
D. Tomas Suéarez-Inclan Gonzalez, Secretario
General Técnico del Ministerio de Defensa.

VISITA A ESPANA DE LA ESCUELA SUPE-
RIOR DE GUERRA DE COLOMBIA.

Entre los dias 26 y 30 de junio visité Espafia una
delegacion de la Escuela Superior de Guerra de
Colombia presidida por el General de Brigada
Excmo. Sr. D. Flavio Enrique Ulloa Echeverri, 8
Coroneles y 3 esposas.

CLAUSURA DEL I CURSO SUPERIOR DE
INTELIGENCIA DE LAS FAS.

El dia 27 de junio en el Paraninfo de este Centro
y presidida por JEMAD tuvo lugar la clausura del
I Curso Superior de Inteligencia de las FAS.

CLAUSURA DEL VIII CURSO DE ESTADO
MAYOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE LAS
FUERZAS ARMADAS (ESFAS).

El dia 2 de julio a las 12:00 horas en el Aula
Magna de este Centro y presidida por S.A.R. el
Principe de Asturias tuvo lugar la clausura del
VIl Curso de Estado Mayor.

El acto comenz6 con unas palabras pronunciada
por el teniente general DICESEDEN y por el
Vicealmirante Jefe de la ESFAS, posteriormente
se entregaron los diplomas y se impusieron
condecoraciones. El acto fue clausurado por

S.A.R. el Principe de Asturias..
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REUNIONES DE JEFES DE ESCUELAS DE
ESTADO MAYOR (COMDANDANTS CONFE-
RENCE) Y DE EVALUACION DEL CJEXO7.
Entre los dias 2 y 3 de julio, tuvo lugar
"Comandants Conference" con la participacion
de los Jefes de las Escuelas de Estado Mayor de
Alemania, Francia, Italia, Reino Unido y Espafia.
El dia 2 de julio tuvo lugar la Evaluacion CJEXQO7
con la participacion de representantes de las
Escuelas mencionadas, ademas de un
representante de la Escuela Militar y Estado
Mayor de Bélgica, como autoridad de
coordinacién de las Escuelas de Bélgica,
Dinamarca, Holanda, Portugal y Suecia.

VISITA AL CESEDEN DEL JEFE DEL ESTADO
MAYOR DEL EJERCITO NACIONAL POPULAR
DE ARGELIA.

El dia 10 de julio, visité el CESEDEN el Jefe del
Estado Mayor del Ejército Nacional Popular de
Argelia Teniente General Ahmed Gaid Salah y 9
personas mas.

I CURSO DE LA HERRAMIENTA DE
ANALISIS DE RIESGOS PILAR.

Entre el 9 y 12 de julio se desarrolla el VI Curso
de la Herramienta de Analisis de Riesgos "PILAR"
dirigido por el Centro Criptoldgico Nacional.

INICIO DEL CICLO PARA EXTRANJEROS IX
CURSO DE ESTADO MAYOR.

Entre los dias 20 y 31 de agosto se desarrolla el
"Periodo preparatorio del IX CEMFAS, para
concurrentes de pais aliados y amigos"

INAUGURACION DEL IX CURSO DE ESTADO
MAYOR DE LAS FUERZAS ARMADAS
(CEMFAS).

El dia 3 del pasado més de septiembre, en el
Aula Magana de este Centro, tuvo lugar la
inauguracion del IX Curso de Estado Mayor de
las Fuerzas Arnadas , el acto fue presidido por el
Excelentisimo Sefior General de Ejército, Jefe de
Estado Mayor de la Defensa .

CURSO MONOGRAFICO.

El dia 10 de septiembre se inicia el XLVI Curso
Monografico con el titulo "Repercusion del
actual: Reto Energético en la situacion de
Seguridad Internacional” que se desarrollara en
este Centro hasta el 29 de noviembre.

CURSO DE CEREMONIAL Y PROTOCOLO
PARA LA CONFERENCIA DE FUERZAS ARMA-
DAS CENTROAMERICANAS (CEFAC).

Entre los dias 17 de septiembre y 11 de octubre,
se desarroll6 en este Centro el Curso de
Ceremonial y Protocolo para la Conferencia de
Fuerzas Armadas Centroamericanas (CECAF),
organizado por la Direccion General de
Comunicacion del Ministerio de Defensa.

CURSO DE ALTA GESTION DE RECURSOS
HUMANOS.
El dia 17 de septiembre se inicia el xi Curso de
Alta Gestibn de Recursos Humanos que se
desarrollard en este Centro hasta el 30 de
noviembre.

CURSO DE GESTION DE PROGRAMAS.

Entre los dias 17 de septiembre y 31 de octubre,
se desarrollé en este Centro el Curso de Gestion
de Progrmas, organizado por la Direccién
General de Armamento y Material (DGAM)..

VISITA DE LA ACADEMIA DE CIENCIAS
MILITARES DE CHINA.

Entre los dias 23 y 28 de septiembre visitd
Espafia la Academia de Ciencias Militares de
China, la delegacién estuvo formada por el
Subdirector dela Academia Teniente General D.
Quian Haihao, General de Division D. Leu
Jimsheng, Coronel Mayor D. Pi Mongyong,
Coronel Mayor D. Tan Yadong, Coronel Mayor D.
Du Jian y Capitan Jiao Liang.

CURSO DE ALTA GESTION DE INFRAES-
TRUCTURAS Y RECURSOS PATRIMONIALES
DEL MINISDEF.

El dia 24 de septiembre se inicia el I Curso de
Alta Gestion de Infraestructuras y Recursos
Patrimoniales que se desarrollara en este Centro
hasta el 5 de diciembre.
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INAUGURACION DEL IX CURSO DE
CAPACITACION PARA EL DESEMPENO DE
LOS COMETIDIOS DE GENERAL DE BRIGA-
DA/CONTRALMIRANTE.

EL dia 25 de septiembre a las 10:10 horas, en el
Aula Magana de de Centro, tuvo lugar la
inauguraciéon del IX Curso de Capacitacion para
el desempefio de los comeitidos de GB/CA,
inaugurado por el VA. Jefe de la ESFAS.

PRESENTACION DE LA REVISTA DE INTE-
LIGENCIA DEL CNI.

El dia 27 de septiembre, a las 18:00 horas, en el
Paraninfo de este Centro tuvo lugar la
presentacion de la Revista de Inteligencia del
CNI.

COMIDA - CONFERENCIA - COLOQUIO DE
LA ASOCIACION DE DIPLOMADOS EN
ALTOS ESTUDIOS DE LA DEFENSA
NACIONAL (ADALEDE).

El dia 1 de octubre, en este Centro tuvo lugar la
celebracion de la Comida-Conferencia-Coloquio
de ADALEDE, en el transcurso del acto impartio
una conferencia el Ministro de Asuntos
Exteriores y Cooperacion, Sr. D. Miguel Angel
Moratinos Cuyaubé.

PRESENTACION DEL LIBRO "LA REAL Y
MILITAR ORDEN DE SAN HERMENEGILDO".
El dia 2 de octubre a las 18:00, en el Aula Magna
del CESEDEN, se hizo la presentacion del libro
"La Real y Militar Orden de San Hermenegildo".
El acto estuvo presidido por el Excelentisimo
General de Ejército, Jefe de Estado Mayor de la
Defensa, D. Feliz Sanz Roldan. También
formaron parte de la presidencia el Almirante
General, Jefe del Estado Mayor de la Armada, D.
Sebastian Zaragoza Soto; el Teniente General
Director del CESEDEN, D. Pedro Bernal
Gutiérrez; el Presidente de la ADALEDE, D.
Carlos Burén y Gonzalez; y el autor del libro, D.
Alfonso Ceballos-Escalera y Gila.

REUNION COMBINED JOINT EUROPEAN
EXERCISE (CJEX) 02/03. OCTUBRE 2007.
Entre los dias 2 y 3 de octubre, tuvo lugar en la
Sala de Juntas A de este Centro, la reuniéon del
CJEX~02/03 2007.

MESA REDONDA CON EL INSTITUTO DE
ESTUDIOS ESTRATEGICOS (l.E.E.) DE
SUDAFRICA

El dia 8 de octubre tuvo lugar en el salén Hernan
Cortés del centro Superior de Estudios de la
Defensa Nacional (CESEDEN) la mesa redonda
presidida por el General Director del Centro en la
que se trataron temas relacionados con la
situacion actual del continente africano.

En la mesa redonda participaron delegaciones
del Instituto de Estudios Estratégicos de
Sudafrica, CESEDEN, Estado Mayor Conjunto y
Centro de Inteligencias de las Fuerzas Armadas.

CLAUSURA DEL I CURSO DE CEREMONIAL Y
PROTOCOLO PARA OFICIALES DE LOS
PAISES PETENECIENTES A LA CEFAC.

El dia 10 de octubre, tuvo lugar en el Paraninfo
de este Centro, la Clausura del | Curso de
Ceremonial y Protocolo para Oficiales de los
Paises pertenecientes a la CIFAC.

El acto estuvo presidido por el excelentisimo sr.
GD D. Benido Federico Raggio Cachinero
Director General de Politica de Defensa

JORNADA INFORMATIVA PARA
AGREGADOS MILITARES, NAVALES Y
AEREOS ACREDITADOS EN ESPANA

El dia 11 de octubre, tuvo lugar en el Paraninfo
de este Centro, la Jornada Informativa para
Agregados de Defensa, Militares, Navales y
Aéreos acreditados en Espafa, el acto fue
presentado por el Director General de Politica de
Defensa, GD D. Benito Raggio Cachinero.

VISITA A ESPANA DEL "ROYAL COLLEGE OF
DEFENCE STUDIES" DEL REINO UNIDO
Entre los dias 14 al 20 de octubre, tuvo lugar la
visita de dell Royal College of Defence Studies
del Reino Unido, la delegacién estuvo compuesta
por un miembro superior del personal docente,
Sr. Richard Dalton, que es un diplomético
reitirado y previamente Embajador en Teheran,
un funcionario civil del personal docente,
ademas de diez miembros del curso (de
nacionalidad britdnica y de otras nacio-
nalidades).
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IV CURSO DE GESTION STIC

Entre los dias 15 al 26 de octubre, se desarrollo
en este Centro el IV Curso de Gestion STIC,
dirigido por el Centro Criptoldégico Nacional

JORNADA 11 SEMINARIO DEL INSTITUTO
JUAN VELAZQUEZ DE VELASCO: "GUERRA,
ESPIAS E INTELIGENCIA EN LA HISTORIA
¢UN FACTOR DECISIVO PARA LA VICTO-
RIA?"

El dia 16 de octubre, tuvo lugar en el paraninfo
de este Centro, la Jornada Il Seminario del
Instituto Juan Veldzquez de Velasco: "Guerra,
espias e inteligencia en la historia ¢un factor
decisivo para la victoria?", organizada por el
Instituto Juan Velazquez de Velasco de
Investigacion en Inteligencia para la Seguridad y
la Defensa.

VISITA A ESPANA DEL XXVIII CURSO DE
COMANDO Y ESTADO MAYOR TECNICO DE
LA ACADEMIA DE GUERRA AEREA DE
ECUADOR

EL dia 17 de octubre, tuvo lugar la visita del
XXVIIlI Curso de Comando y Estado Mayor
Técnico de la Academia de Guerra Aérea de
Ecuador, la delegacién estuvo compuesta por
directivos, profesores y alumnos de dicho curso.
Durante su estancia, asistieron a la conferencia
"El proceso de insercion de Espafia en la Unidn
Europea".

ACTION OFFICERS MEETING 2007

Entre los dias 22 y 23 de octubre, en este
Centro, tuvo lugar "Action Officers Meeting
2007" (AOM-2007), organizado por el Colegio de
Defensa de la OTAN (NADEFCOL) y con Espafia
como nacion anfitriona.

VIIl CONFERENCIA DE DIRECTORES DE
COLEGIOS DE DEFENSA DE IBEROAMERICA.
Entre los dias 22 y 26 de octubre, tuvo lugar en
distintas dependencia de este Centro, la
Conferencia de Directores de Colegios de
Defensa de Iberoamérica, que traté sobre la
colaboraciobn en el campo del pensamiento
militar, sobre aspectos de seguridad y defensa.

En su VIII edicién, le corresponde a Espafa
organizar la conferencia sobre el tema
"Seguridad y defensa desde una perspectiva
estratégica nacional”.

CONFERENCIA GENERAL

El dia 24 de octubre la sefiora Amparo Moraleda
impartio en el Paraninfo del Centro Superior de
Estudios de la Defensa nacional una conferencia

magistral titulada "Nuevas Tecnologias vy
Defensa”. El acto, presidido por el general
Director del CESEDEN, se encuadra dentro del
ciclo de conferencias de la Catedra Santa Cruz
de Marcenado, que materializa la colaboracion
entre el CESEDEN y la Fundacion Sagardoy.

VISITA A ESPANA DE LA ESCUELA DE GUE-
RRA CONJUNTA DE ARGENTINA

Entre los dias 28 de octubre y 04 de noviembre,
tuvo lugar la visita de la Escuela de Guerra
Conjunta Argentina, la delegacién estuvo
compuesta por el General de Brigaada D. Juan
Manuel Durante y 35 Oficiales Superiores mas.
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VISITA A ESPANA DEL DIRECTOR DEL INS-
TITUTO DE DEFENSA NACIONAL (IDN) DE
TUNEZ.

Entre los dias 29 de octubre y 1 de noviembre,
tuvo lugar la visita del Director del Instituto de
Defensa Nacional (IDN) de Tunez, Excmo. Sr.
Capitdan de Navio Mayor, D. Jaoui Mohamed
Faouzi,

CONFERENCIA GENERAL.

El dia 30 de octubre a las 17:30 horas, en el
paraninfo de este Centro, el Director del
Instituto de Defensa Nacional (IDN) de Tunez,
Excmo. Sr. Capitan de navio Mayor, D. Jaoui
Mohamed Faouzi, impartié6 una conferencia con
el titulo "La Politica de Defensa tunecina".

CLAUSURA DEL 1V CURSO DE GESTION DE
PROGRAMAS.

El dia 31 de octubre, tuvo lugar en el Paraninfo
de este Centro, la Clausura del IV Curso de
Gestidon de Programas y entrega de Diplomas..
El acto fue clausurado por el excelentisimo sr.
Teniente General D. José Julio Rodriguez
Fernandez junto con el Director del CESEDEN,
excelentisimo sr. Teniente General D. Pedro
Bernal Gutiérrez acompafiados por el
Subdirector General de Planificacion vy
Programas excelentisimo sr. General de Brigada
D. Jesus Pinillos Prieto.

Tribuna

“Del precio de las guerras a la economia
de la Defensa. Acotacidon y definiciéon del
bien publico Defensa. “

Tcol. Vicente Lunar Bravo

Relacionar la defensa y la economia
probablemente haya sido un ejercicio realizado
desde muy antiguo por los responsables de
preparar las acciones bélicas y de llevarlas a
cabo. Por los responsables, en definitiva, del
gobierno de los pueblos. Calcular los costes de
una guerra, buscar la manera de financiarla,
comprometer los recursos humanos y materiales
para su puesta en marcha, combinarlos y
organizarlos de la manera mas eficaz posible
para el logro del objetivo final (la victoria) son
tareas que, con seguridad, se hallan en el origen
de la estrecha relacion tradicionalmente
existente entre defensa y economia.

Hablar desde el presente de los gastos militares
y, mas ampliamente, de Economia de la
Defensa, nos obliga a introducir algunas
variables afiadidas que harian, l6gicamente, mas
complejo el andlisis a abordar. Seria necesario
analizar desde las causas econdOmicas de los
conflictos bélicos (control de recursos
energéticos, control de zonas o territorios
estratégicos por razones de seguridad o para el
comercio mundial, etc.) hasta los efectos de los
mismos, no solo sobre los Presupuestos del
Estado sino sobre la producciéon, el empleo, el
crecimiento, la salud, los costes de oportunidad
de los recursos empleados en ella, etc.

Abordar estos andlisis desde la perspectiva
econdémica, como me propongo, exige situarse
en un campo nuevo y complejo, desde el que
necesariamente enfocaré mi  exposicién: se
trata del ya consolidado campo de la Economia
de la Defensa, un ambito especializado del
analisis econdmico, de la Economia Aplicada
mas especificamente, que se ocupa de estudiar
la mejor manera de producir un producto, un
bien econémico, que damos en llamar
genéricamente "Defensa", asignando de la
manera mas eficiente posible unos recursos
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disponibles que son escasos y susceptibles de
usos alternativos, para la produccion de otros
bienes o servicios rivales o competitivos,
analizando, ademas, de qué manera tal decision
repercute en la distribuciobn de la renta, la
estabilidad y el crecimiento econémico.

La Economia de la Defensa, utilizando todas las
modernas técnicas del analisis econémico, entre
las que habria que destacar la Econometria, el
Analisis Coste-Beneficio, la teoria de las
Expectativas Racionales, etc., abarca una gran
pluralidad de campos de analisis, como sefala la

N (D
profesora A. Valifio

1. - ACOTACION Y DEFINICION DEL BIEN
PUBLICO DEFENSA.

Al margen de otros, el primer problema que
plantea el analisis de la Economia de la
Defensa o de los presupuestos de Defensa, es el
de determinar y acotar, con la maxima precision
posible, cual es el Bien Publico concreto que,
incluso en tiempos de paz, ha de proveerse a la
sociedad mediante esta partida de gasto publico.

Dicho en otros términos, hay que comenzar
preguntandose: ¢Cual es el Output
proporcionado por los Presupuestos de Defensa?
Por lo tanto: ¢Cual es el Output "Defensa"
demandado por las sociedades modernas, en
tiempos de paz, por el cual estan dispuestos los
ciudadanos (en mayor o menor medida, de
mejor o peor gana, como siempre sucede a la
hora de afrontar las cargas tributarias) a
soportar una partida de Gasto Publico financiada
mediante sus Impuestos?

Aunque ello se materialice més visiblemente en
unos gastos publicos destinados a Personal y
Material militar, con unas repercusiones
evidentemente mas complejas, que deberan ser
evaluadas a otro nivel en términos cuantitativos
y en funcién de la proporcionalidad de ambas
partidas, el Output que se intenta conseguir a
través de los Presupuestos de Defensa, se ha
llamado en algunos trabajos cientificos
"Disuasion"” (Output o bien publico puro
proporcionado por la Defensa). Dicho en los

(1) Aurelia VALINO: "Los grandes tépicos del
gasto en defensa desde la perspectiva de la
economia publica”. Economistas. Numero
85/2000.
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términos del General de Division de Intendencia,
Francisco Pérez Muinelo, "La libertad no es un
bien gratuito (aunque sea un bien publico); tiene
un precio, los Gastos en Defensa".

No obstante, la que hoy se denomina "Funcién
Defensa", de acuerdo con la terminologia de la
moderna presupuestacion funcional o por
programas, proporciona, ademas de
"Disuasiéon", todo un conjunto de "Outputs" muy
diversos, quiza mas intangibles pero
relacionados con aquélla, capaces de otorgar
mayor valor afadido a los bienes econémicos
mas tangibles, se trata de:

- estabilidad econdmica,

- orden politico interior,

- proteccién y seguridad frente a ataques
potenciales,

- solvencia internacional,

- modelo socioeconémico.

A todo este conjunto mas amplio de "Outputs"
integrados se les ha denominado, genérica y
globalmente, "Seguridad", consistente en un
conjunto de bienes, tangibles e intangibles, que
permiten: "Librarse de la amenaza y ser capaz
de mantener la independencia de un Estado o
una sociedad en relacién con su identidad y con
su integridad funcional frente a fuerzas
hostiles".

Para precisar mas este concepto, el profesor
SANAU, de la Universidad de Zaragoza, indica
que: "Hoy en dia esa dimensién estrictamente
militar de la Seguridad (aquella que se
relacionaba con aspectos objetivos de las
capacidades militares de los Estados, asi como
con la percepcidon que unos Estados tenian de la
amenaza que podian suponerles otros Estados)
se considera insuficiente y se le reconoce un
caracter multidimensional.."”  También se
incluyen en la misma las siguientes
perspectivas:

POLITICAS, asociadas a la estabilidad del
Estado, su sistema de Gobierno y su legitimidad.

(2) Concepto aportado por B. BUZAN (1991) y
recogido por J. SANAU en "Evolucion del gasto
militar de Espafia y de sus socios Comunitarios".
Economistas. N°© 85/2000.
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ECONOMICAS, relacionadas con la capacidad
de acceder a los recursos y mercados precisos
para mantener el bienestar social y el poder del
Estado. A veces de empresas o0 grupos de
presion con poder en ese Estado, como puede
comprobarse en alguno de los recientes
conflictos, por ejemplo el de Irak, las empresas
petroleras americanas y otras que prestan
servicios diversos en ese y otros conflictos.

SOCIALES, vinculadas a la capacidad para
hacer frente a amenazas y vulnerabilidades que
afectan a la cultura e identidad de una
comunidad.

MEDIOAMBIENTALES, que recogen la capacidad
para mantener el entorno fisico necesario para la
existencia humana.

2.- CONCLUSIONES

1.- La "Funcion Defensa"™ o el "Output Segu-
ridad" (que es como puede definirse en tiempos
de paz el bien publico al que queremos hacer
referencia) no so6lo tendra dimensiones
estrictamente militares, sino también Politicas,
Econdmicas, Sociales y Medioambientales
(caracter multidimensional de la Seguridad).
Medirlo exige un trabajo que desborda los
limites de un mero ejercicio contable. Implica y
exige realizar un trabajo de aplicaciobn a este
campo especifico de la Economia Publica de las
modernas técnicas del andlisis econémico, con
implicaciones micro y macroeconémicas.

2.- En efecto, la Economia Publica es el campo
en el que se desarrollan los andlisis de mayor
extensiéon e importancia relacionados con la
Economia de la Defensa. Esta afirmacion se
sostiene en el hecho de que la Defensa, como
concepto productivo o bien econdmico, reune
por completo las caracteristicas de los Bienes
Publicos Puros, que constituyen el centro
esencial del andlisis de la Hacienda Publica o
Economia PuUblica desde Adam Smith (1776).

3.- No son faciles las mediciones de los gastos
de Defensa por la falta de transparencia que, en
muchas ocasiones, tienen los gobiernos a la hora
de ofrecer informaciones al respecto (secretos
relacionados con la seguridad, falta de renta-
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bilidad electoral, etc.) y por su presentacion
agrupando, a veces, seguridad interior, clases
pasivas, I+D, etc. Ello complica la realizacion de
las muy necesarias comparaciones
internacionales y temporales en un mismo pais
de este campo econémico.
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Publicaciones

Desde el pasado mes de Mayo han visto la luz
las siguientes publicaciones del CESEDEN:

Monografia del Ceseden n® 92:
La seguridad en el Mediterraneo: complejidad y
multidimensionalidad.

Monografia del Ceseden n° 93:

XLV Curso Monografico. Titulo: La situacion de
seguridad en Iran: repercusion en el escenario
regional y en el entorno mundial.

Monografia del Ceseden n° 94:
Tecnologia y Fuerzas Armadas.

Monografia del Ceseden n® 95:
Integracion de los extranjeros en las FAS.

Monografia del Cesden n° 96.
El mundo Iberoamericano ante los actuales retos
estratégicos.

Monografia del Ceseden n® 97:
La ensefianza de la historia militar en las
Fuerzas Armadas.

Documento de Seguridad y Defensa n° 7:
Posible evolucion de Afganistan. El papel de la
OTAN.

Documento de Seguridad y Defensa n° 8:
Modelo esparfiol de Seguridad y Defensa.

Documento de Seguridad y Defensa n° 9:
Posibles escenarios de actuacion de los
BattleGroup de la UE.

Documento de Seguridad y Defensa n® 10:
Evolucién geopolitica del norte de Africa.
Implicaciones para Espafa.

Documento de Seguridad y Defensa n° 11:
La aportacion de las FAS en la economia
Nacional.

Documento de Seguridad y Defensa n° 12:
Reflexiones sobre la evolucion del conflicto en
Irlanda del Norte.
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